
 

 

  

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 

จากการด าเนินงานตามภารกิจ 

ของเทศบาลเมืองคลองแห ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลเมืองคลองแห อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 



 

การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 

ของเทศบาลเมืองคลองแห ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
       ส่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวม หรือการรับสินบน 
 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้    
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต              
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับ  
การทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น          
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

   วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ             
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับ
ติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายใน        
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle)  
 
 
 
 
 
 



 

การบริหารงานบุคคล 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 

 

 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   

  

 
 

 

1 
• การระบุความเสี่ยง 

2 
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3 
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

๔ 
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

๕ 
• แผนบริหารความเสี่ยง 



 

  1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ/การจัดซื้อจัดจ้าง 

 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์ 
ในระหว่างการตรวจสอบการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

  
 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด ในการเลือกบรรจุโครงการที่เอ้ือ
ประโยชน์ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยไม่
ชอบด้วยระเบียบ 

  
 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ และอาจมี
การรับสินบน เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ  

  
 

การเรียก/รับสินบนในการโอนย้าย การสรร
หาบุคคลเข้าท างาน หรือการเลื่อนระดับ 

  
 

 

 
 

 

 

 

 



 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวธิีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง / ปี 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง / ปี  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง / ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง / ปี 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง / ปี 

 

หมายเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

 
 

การระดม
สมอง 

เทคนิค                         ในการ
ค้นหา 

ความเสี่ยงการทุจริต 

WORK 

SHOP 

การออกแบบ
สอบถาม 

Risk  

dentification 

ถกเถียง 

หยิบยก ประเด็น     

ที่มีโอกาสเกิด 

เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบัติ 

กับองค์กรอื่น 

Risk 
Identification 

การสัมภาษณ์ 



 

เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
ค าอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก 
ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 
เกิ ดความ เสี ยหายต่ อ รั ฐ  เ จ้ าหน้ าที่         
ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการ
ยุติธรรม  

4 สูง 
ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท         

ถึง 1,000,000 บาท 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้าน 
ความโปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 

ก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงก าหนดไว้เป็น 4 ระดับ  

และจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

 

 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme – Risk : E) 15 – 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า  1 - 3  

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

Degree of Risk = Likelihood x Impact 



 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 

สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 

สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 

สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์ ในระหว่าง
การตรวจสอบการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  
   

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ในการ
เลือกบรรจุโครงการที่ เ อ้ือประโยชน์ไว้ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยไม่ชอบด้วยระเบียบ 

  
  

การจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ และอาจมีการรับสินบน เป็นการ
เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

  
  

การเรียก/รับสินบนในการโอนย้าย การสรรหาบุคคลเข้า
ท างาน หรือการเลื่อนระดับ 

    

 



 

3. เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง 

 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
 ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/

เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
 ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิต ิ
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น x รุนแรง 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์ 
ในระหว่างการตรวจสอบการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

2 3 6 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด ในการเลือกบรรจุโครงการที่ เ อ้ือ
ประโยชน์ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยไม่
ชอบด้วยระเบียบ 

2 3 6 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ และอาจมี
การรับสินบน เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

2 3 6 

การเรียก/รับสินบนในการโอนย้าย การสรร
หาบุคคลเข้าท างาน หรือการเลื่อนระดับ 

2 3 6 

 

 

 

 

 

 



 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์ 
ในระหว่างการตรวจสอบการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

2  

 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด ในการเลือกบรรจุโครงการที่ เ อ้ือ
ประโยชน์ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยไม่
ชอบด้วยระเบียบ 

2  

การจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ และอาจมี
การรับสินบน เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

2  

การเรียก/รับสินบนในการโอนย้าย การสรร
หาบุคคลเข้าท างาน หรือการเลื่อนระดับ 

2  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์ 
ในระหว่างการตรวจสอบการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

 

 

 

 

X 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด ในการเลือกบรรจุโครงการที่ เ อ้ือ
ประโยชน์ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยไม่
ชอบด้วยระเบียบ 

  X 

การจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ และอาจมี
การรับสินบน เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

  X 

การเรียก/รับสินบนในการโอนย้าย การสรร
หาบุคคลเข้าท างาน หรือการเลื่อนระดับ 

  X 

 
 



 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 

 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับค่า
ความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ระดับค่าความ
เสี่ยงระดับ             
ปานกลาง 

ระดับค่า
ความเสี่ยง
ระดับสูง 

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์ 
ในระหว่างการตรวจสอบการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

พอใช้    

เจ้าหน้าที่เรียก/รับสินบน หรือผลประโยชน์
อ่ืนใด ในการเลือกบรรจุโครงการที่เอ้ือ
ประโยชน์ไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยไม่ชอบ
ด้วยระเบียบ 

ดี    

การจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ และอาจมี
การรับสินบน เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

พอใช้    

การเรียก/รับสินบนในการโอนย้าย การสรร
หาบุคคลเข้าท างาน หรือการเลื่อนระดับ 

ดี    

 

 

 

 

 
 



 

5. แผนบริหารความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หมาย
เหตุ 

1. ก า ร อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต          
ตาม พ.ร.บ. การอ านวย
คว า ม ส ะดว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของ
ท า ง ร า ช ก า ร  พ . ศ . 
2558 

- เจ้าหน้าที่ที่เรียกเก็บ 
รั บ ผลปร ะ โ ยชน์ ใ น
ระหว่างการตรวจรับ
ง า น  ต ร ว จ ส อ บ 
เ อ ก ส า ร  ห ลั ก ฐ า น 
ประกอบการพิจารณา 
ข อ อ นุ มั ติ แ ล ะ ข อ
อนุญาต 

ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

- การให้บริการยึดปฏิบัติ
ตามระเบียบกฎหมาย   
ที่ ก าหนด 

- ปิ ด ป ร ะ ก า ศ คู่ มื อ
ส า ห รั บป ร ะช าชน ไ ว้     
ณ สถานที่ที่ก าหนดให้
ยื่นค าขอและเผยแพร่
ท า ง สื่ อ ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
เว็บไซต์ 
 

 

2. ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ต า ม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

- เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ
ใ น ท า ง มิ ช อ บ  เ พ่ื อ
เ รี ย ก ร้ อ ง รั บ
ผลประโยชน์ เ พ่ือให้
เ กิ ด ผ ล ต่ อ ก า ร
สนับสนุนแผนงานหรือ
โครงการ 

- การรับของขวัญจาก
บุคคลอ่ืน เพ่ือช่วยให้
บุ ค ค ล นั้ น ไ ด้
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก          
องค์กร 

ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

- จั ด ท า ป ร ะ ก า ศ 
มาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน 

- เ จ้ า ห น้ า ที่ จั ด ท า
รายงานผลในการจัดท า
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

- เ ผ ย แ พ ร่ ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร
และเจ้าหน้าที่ 
- หากมีสถานการณ์การ
ให้ของขวัญ ควรปฏิเสธ
การรับของขวัญ ของ
ก านัล โดยอธิบายว่าเป็น
ก า ร ขั ด ต่ อ ก ฎ ห ม า ย 
นโยบายของรัฐ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวกับการรับสินบน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หมาย
เหตุ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง - เ จ้ า ห น้ า ที่ ที่ เ ป็ น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จาก ผู้รับ
จ้างและจงใจไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบที่ถูกต้อง 

ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ จ า ก
หน่วยงาน อ่ืน ๆ หรือ
ก ลุ่ ม อ่ื น ที่ มี ค ว า ม รู้ 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ                
และมีพฤติกรรมที่ไม่ส่อ    
ไปในการทุจริต 

- ก ากับดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และแนวทางการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

 

4. การบริหารงานบุคคล -   การเรียก/รับสินบน
ในการโอนย้าย การ
ส ร ร ห า บุ ค ค ล เ ข้ า
ท างาน หรือการเลื่อน
ระดับ 

ความเสี่ยงสีเหลือง 
ระดับปานกลาง 

- ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ก ากับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 

- กรณีหน่วยงานมีความ
ป ร ะ ส ง ค์ จ ะ รั บ โ อ น
บุคคลภายนอกเข้ามา
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
ควรมีการจัดท าประกาศ 
แ ล ะ น า ป ร ะ ก า ศ นั้ น 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ในหลากหลายช่องทาง
ตามระเบียบ 

 

 

หมายเหตุ :  
 1. กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับทรัพย์สินใน
กระบวนการงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
     2. ต้องระบุให้ครบทุกประเด็น 


